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و   88/86/7807دستور العمل اجرائی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس مصوب  1ماده در اجرای 

هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار  74/81/7817و 20/84/7817، 21/87/7801،  87/84/7800اصلاحیه های مورخ  

  میگردد . به شرح ذیل تقدیم  87/87/7488مالی منتهی به  دورهبرای  گزارش تفسیری مدیریت 

 

ملیات و وضع عمومی شرکت می باشد ، با تاکید برارائه منصفانه به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره ع

ت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده أنتایج عملکرد هی

       دی که درموقعیت فعلی می توان حآینده تا ررات آنها دــاست. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اث

و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی  هپیش بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردید

 . دیره رسیده استم تأهییید تأ به28/80/7488 از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ  کنندگان می شود ، استفاده

 

 

 مدیرهاعضاء هیات 

 

 نام نماینده اشخاص حقوقی

 

 سمت

 

 امضاء

 سرمایه گذاری شفا دارو )سهامی عام(شرکت 

 

 مهدی بخشایشآقای دکتر 

 

 مدیر عامل و عضو هیات مدیره

 

 

 شرکت داروسازی جابرابن حیان )سهامی عام(

 

 آقای دکتر وحید رضا میرآبی

 
 رئیس هیات مدیره 

 )غیر موظف( 

 

 

 آیندگان )سهامی عام(گروه توسعه مالی مهر 

 

 خانم ملیحه غنی

 
 نائب رئیس هیات مدیره

 )غیر موظف(

 

 

 شرکت صنعتی کیمیدارو )سهامی عام(

 

 آقای کامبیز خادمی

 عضو هیات مدیره 

 )موظف(

  

 

 

 شرکت داروسازی راموفارمین )سهامی خاص(

 
آقای دکتر محمد ابراهیم فغانی 

 رستمی

 عضو هیات مدیره 

 )غیر موظف(
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 پیام هیات مدیره

 
هیات مدیره و کارکنان شرکت داروسازی اسوه بر این باورند که برنامه ریزی دقیق با نگرشی آینده نگر ، چراغ راه پیشرفت و 

ما در دوره ای زندگی می کنیم که روند تغییرات در فناوری های متکی بر دانش ، با شتاب فراوان افزایش  تکامل خواهد بود.

اگرچه در گذشته می توانستیم به کمک مرزها و قوانین  . یابد و موج هایی می آفریند که همه صنایع را در بر می گیردمی 

داخلی ، خود را از دیگران جدا کنیم ولی امروزه چنین امری محال است چرا که امروزه فن آوری های مبتنی بر دانش نوین 

. هر تیم تحقیقاتی و حتی هر محققی در هر جای جهان می تواند به همکار یا  معضلات و دشواری ها را از میان بر می دارد

تغییرات مبتنی بر دانش دیر یا زود به سراغ همه ما خواهد آمد و در دنیای کسب و کار ؛ محافظه کاران  . رقیب ما تبدیل شود

 و جویندگان حاشیه امن ،  انهدام خود و کسب و کارشان را رقم خواهند زد. 

یندهای دانشی دارد و اگر این مهم در شرکت های داروسازی وسازی وابستگی زیادی به فرآت و موفقیت پایدار صنایع دارحیا

مورد غفلت قرار گیرد، نه تنها آن شرکتها رشد و توسعه ای نخواهند داشت بلکه دیر یا زود شاهد افول وحتی ورشکستگی آنها 

پیشرو جهان مشاهده می کنیم که این شرکت ها با تکیه بر سرمایه فکری ، خواهیم بود. با بررسی شرکت های داروساز 

      مدیریت دانش ، تحقیق و توسعه پیشرفته و کارآمد و به کمک منابع انسانی دانش محور و بر بستر فرهنگی مناسب 

 توانسته اند به این موفقیت دست یابند .

موجود،  شرایطفوق ، حرکت رو به جلو خود را آغاز نموده و با توجه به  موضوع کمدیره شرکت داروسازی اسوه نیز با در هیات

ضمن تقویت بخش تحقیقات خود نسبت به مذاکرات با طرف های بین المللی را در اولویت کاری خود قرار داده است و 

اد موثره داروئی ، تولید همچنین در راستای سیاست راهبردی خود ، بواسطه مدیریت بهینه زنجیره تحقیق و توسعه ، تأمین مو

و عرضه سبد به روز و متنوع از اقلام و فراورده های داروئی ایمن ، اثر بخش و منطبق با استاندارد کیفی را بمنظور ارتقای 

 سطح سلامت در جامعه را هدف خویش قرار داده است . 

ی بتوانیم همچون گذشته در مسیر اعتلای جار دورهامید داریم با تدبیر و هوشمندی و همت و تلاش بی دریغ ، در پایان 

 سلامت عموم مردم و جامعه گام های مثبت برداشته و بیش از پیش در مسیر تعالی و سرآمدی حرکت نمائیم ؛ انشاالله .
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 ماهیت کسب و کار:
در   86/77/7846مورخ  77284سیس و تحت شماره أبا نام شرکت سهامی ایــران مرک ت 82/81/7846شرکت در تاریخ      

اداره ثبت شرکتهای تهران به ثبت رسیده است. نام و نوع شرکت ابتدا به شرکت داروسازی اسوه )سهامی خاص ( تغییر یافته و 

به شرکت داروسازی اسوه )سهامی عام( تبدیل گردیده  21/81/7818متعاقباً بر مبنای مصوبه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

شاد آباد، خیابان هفده شهریور میباشد .  ،جاده قدیم کرج سه راه شیرپاستوریزه 4کیلومتر  ،رکت تهراناست . مـــرکز اصلی ش

% 76در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شده است . همچنین با توجه به تعلق حدود  7812ســـهام شرکت از اسفند 

( ، شرکت داروسازی اسوه از جمــله شرکتهای فرعی سرمایه شرکت اسوه به شرکت سرمایه گذاری شفا دارو )سهامـی عام

لازم به ذکر است عمده سهام شرکت سرمایه گذاری شفا دارو )سهامی عام( متعلق به  سرمایه گذاری شفا دارو می باشد.

 شرکت مدیریت طرح و توسعه آینده پویا می باشدکه این شرکت نیز در زمره شرکت های تابعه بانک ملی ایران می باشد.

اساسنامه درج گردیده است. بموجب مفاد ماده مزبور اهم موضوعات شرکت  2موضوع فعالیت شرکت به تفضیل در ماده 

ساخت و بسته بندی محصولات  داروئی شیمیائی و آرایشی . .   ،تولید  ،شامـــل احداث , مشارکت و ایجاد کارخانجات داروئی

 می باشد .. .  و همچنین سرمـایه گذاری در سایر شرکتها 

و آخرین اصلاحیه پروانه مذکور طی نامه شماره  21/72/7864مورخ   878277به موجب پروانه بهره برداری به شماره 

 ، ظـرفیت تولیدی سالانه به شرح ذیل اصلاح گردید: 7801آذرماه سال 08777

میلیون 18ومیلیون عدد انواع سرنگ تزریقی ازپیش پرشده 74عدد آمپول،  میلیون 62میلیون عدد قرص،  677شرکت معادل  

 انواع کپسول .

 :             اطلاعات اعضای هیئت مدیره و مدیرعامل 

 

 نام پدر نماینده اشخاص حقیقی
شماره 

 شناسنامه
 تحصیلات سمت کد ملی

دکتر مهدی آقای 

 بخشایش
 8867206048 6178 مظفر سرمایه گذاری شفا دارو

مدیر عامل و عضو 

 هیات مدیره
 دکتری داروسازی

وحید رضا آقای دکتر 

 میرابی
 4781762188 7 شاه میرخان داروسازی جابرابن حیان

رئیس هیات 

 مدیره
 دکتری مدیریت

 8817171468 1820 قربانعلی گروه توسعه مالی مهر آیندگان ملیحه غنیخانم 
نائب رئیس هیات 

 مدیره

فوق لیسانس 

 مدیریت

 6081148441 7 تقی صنعتی کیمیدارو کامبیز خادمیآقای 
هیات موظف عضو 

 مدیره

مدیریت دکتری 

 اجرایی

 محمد ابراهیمآقای دکتر

 فغانی رستمی
 2707471277 72 محمد اسمعیل راموفارمین

عضو غیر موظف 

 هیات مدیره
 داروسازی دکتری
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 : قوانین ،مقررات وسایرعوامل برون سازمانی

 مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازمانی حاکم برفعالیت شرکت عبارتست از :

 قانون تجارت  -

 قانون مالیاتهای مستقیم -

 اوراق بهادار و قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس -

 قانون مالیات بر ارزش افزوده -

 قانون کار-

 قانون بیمه تامین اجتماعی -

 قوانین و مقررات و دستورالعمل های ابلاغی وزارت بهداشت و سازمان غذا و دارو -

 قوانین و مقررات و دستورالعمل های ابلاغی دولت و مراجع وابسته -

 اساسنامه شرکت -

 مصوبات مجمع -

 سایر قوانین موضوعه -

 (0911-0011چشم انداز و بیانیه ماموریت شرکت داروسازی اسوه   )

 چشم انـــداز  :                          

 .ما اسوه را در کیفیت ، تولید داروهای جدید و بهره وری و فروش سرآمد خواهیم کرد 
 

 رسالت )ماموریت( :     

 سطح سلامت  اءتولید داروهای با کیفیت و نوآورانه ، همسو با منافع و نیازهای ذینفعان در جهت ارتق

 جامعه و اثربخشی درمان

 ارزشهای حاکم بر شرکت :

  تعهد به اخلاق حرفه ای و رعایت حقوق ذینفعان 

 خلاقیت و نوآوری در محصولات و فرایندها 

  تعهد به کیفیت 

 مشارکت جویی و رعایت کرامت انسانی همکاران 

 صداقت در گفتار و کردار 

 

 



  امی عام(شرکت داروسازی اسوه )سه

 گزارش تفسیری مدیریت

 3011 شهریور ماه 13منتهی به  دوره مالی

 

7 

 

 استراتژی های سازمان

  سرمایه گذاری جهت تولید محصولات و مواد اولیهBiotech 

 نوآوری و تولید داروهای جدید 

  داشتن برنامه بازاریابی مدون داینامیک برای محصولات استراتژیک شرکت بر اساس آنالیز سبد کالایی 

  ارتقای سطحGMP  به منظور دریافت مجوز تولید داروهای جدید ، افزایش امکان صادرات ، استفاده از

ت ها و تولید تحت لیسانس داروهای برند جهت مهار بازار از ظرفیت مازاد جهت تولید محصولات سایر شرک

 طریق کنترل واردات

 اهداف کیفی شرکت :

  افزایش سازگاری بخشهای درونی شرکت با  -رشد منسجم -مشتری مداری -افزایش سطح برونگرائی

 بهینه سازی ترکیب منابع -یکدیگر

 اهداف کمی شرکت :

 26به رشد متوسط سالانه برابر  7816-7488استراتژیک تدوین شده ، شرکت در طی سالهای انتظار میرود با اجرای برنامه 

درصد برسد و ضمن رعایت حقوق همه ذینفعهای سازمان به اهداف مورد انتظار نیز نائـل گردد . این رشد را رشدی با ثبات 

 دی برای رشد و توسعه سازمان را هموارتر گرداند .میتوان دانست چرا که اجرای آن میتواند چرخه دیگری از برنامه ریزی راهبر

 راهبردهای کلیدی :

برنامه، با تاثیر پذیری از اهداف کیفی تعیین شده و بر منطق رشد و توسعه درون زا استوار است که در آن سه راهبرد اصلی 

 شرکت برای رشد عبارتند از :

 ازطریق منابع داخلی رشد-8 رشد ازطریق تعمیق بازار -2رشد ازطریق بسط بازار  -7

 بررسی عملكرد شرکت طی سالهای گذشته نشان میدهد که بدلیل :

 نوسازی خطوط تولید  .7

 ایجاد خطوط جدید تولید .2

بالاترین   .تقویت بخش تحقیق و توسعه سبد محصولات شرکت بطور کامــــل متحول شده و این شرکت قادر گردیده است 

نرخ بازدهی را درمیان صنایع مشابه تجربه نماید . مشروح این گزارش دربندهای گزارش عملکرد ومالی آورده شده  نرخ رشد و

 است . 

پیش بینی شده در بودجه ،  EPSهمچنین اهداف شرکت شامل فروش مقداری و ریالی ، جذب منابع مالی مورد نیاز ،تحقق 

عات و اجرای طرح و توسعه افزایش فضاهای تولید از دستاوردهای مهم افزایش کیفیت محصول و کارایی پرسنل ، کاهش ضای

 در سال مورد نظر میباشد .

 بیان برنامه ها وچشم انداز و وضعیت شرکت برای سال مالی آتی:

م اسوه بـودن در بین شرکتهای داروسازی چشم انداز مورد توافــق مدیران و کارکنان این شرکت بـوده است، به گونه ای که نا

ی از تعهد، تخصص و یهوش سرشار ایرانی درتامین نیازهای داروئی جامعه و الگو دانائی، ذکاوت و ای از بصیرت، اسوه نشانه

 هماهنگی در پاسداری از منافع همه ذینفعهای سازمان می باشد .

 بازسازی خط تولید آمپول سازی :

% تکمیل گردیده و پیش بینی میگردد تا 78به میزان  87/87/7488ساختمان و تاسیسات خط تولید آمپول سازی تا تاریخ 

 پایان دی ماه سال جاری به مرحله بهره برداری برسد.
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 احداث انبار بسته بندی :

ها خصوصا ً اجاره انبار ، شرکت داروسازی اسوه در شهریور ماه سال جاری اقدام به ساخت قسمتی از  هزینهبه جهت کاهش 

در شش ماهه  که قطعاً منجر به کاهش هزینه های حمل و انباری داری .محوطه شرکت بعنوان انبار بسته بندی نموده است

 میگردد. دوم سال

 : 01راه اندازی خط تولید واکسن اسوید 

گذاری شرکت  الله و با سرمایه های دانش بنیان دانشگاه علوم پزشکی بقیه با همکاری یکی از شرکت ید واکسن اسوهخط تول

اش با موفقیت  اسوه متعلق به هلدینگ بانک ملی و همکاری تعدادی از اساتید دانشگاه طراحی شده است. مطالعات پیش بالینی

معتبر است و  2ه واکسنی سالم و ایمن است و درمقابله با سارس کووید انجام شد و در مطالعات پیش بالینی مشخص شد ک

موفق به اخذ کد اخلاق از کمیته اخلاق پزشکی گردیده است و در حال طی کردن مراحل اخذ مجوز سازمان غذا دارو جهت 

 مطالعات بالینی می باشد .
 

 26اساس برنامه استرتژیک تدوین شده متوسط رشد ادامه برنامه استراتژیک شرکت مهمترین برنامه سنوات آتی است . بر

    درصدی سالانه هدف شرکت است و امید می رود با تحقق متوسط رشد پیش بینی شده در برنامه استراتژیک  به اهداف 

 پیش بینی شده نائل گردد. 

 :کمتیه های تخصصی شرکت به شرح ذیل  می باشد

کمیته تحقیق و توسعه  -4 ،کمیته ارزیابی عملکرد واحدها -8 ،کمیته برنامه ریزی تولید -2 ،کمیته راهبری شرکت -7

کمیته  -1 ،کمیته زنجیره تامین -0 ،کمیته البسه -1 ،باطیضان کمیته -7 ،کمیته مارکتینگ و بازاریابی -6 ،محصول

کمیته جذب و ارتقاء  -78  ،میته آموزشک -72 ،کمتیه وام -77 ،کمیته فروش و وصول -78،حفاظت و فنی و بهداشت کار

 شغلی

 :عوامل تاثیرگذاربرصنعت داروئی کشور

 :ثر از عوامل زیر میباشدأمت اًعوامل اصلی تاثیرگذار و محرک در صنعت دارو عمدت

 حمایت دولت از برخی شرکتهای فعال در این صنعت  -

 دانش و سلامت جامعهروند رو به رشد تقاضای دارو در کشور به دلیل افزایش سطح  -

امکان رشد صنعت داروسازی کشور به دلیل تولید تحت لیسانس شرکتهای معتبر خارجی توسط برخی از شرکتهای ایرانی  -

 موجب افزایش کیفیت خطوط و دستیابی به استانداردهای بین المللی و جهانی شده است.

 وجود نیروهای انسانی متخصص درداخل کشور -

 حصولات داروئی توسط شرکتهای پخش توزیع و فروش م -

عدم باز پرداخت به موقع دیون و تعهدات از طرف شرکتهای توزیع کننده و پخش به دلایل مختلف ازجمله عدم باز پرداخت  -

 به موقع دیون و تعهدات توسط شرکتها ،موسسات دولتی و سازمان تامین اجتماعی.

 عوامل تاثیرگذار برصنعت دارو: 

رشد جمعیت و به ویژه جمعیت سالمندان است. طبق آمار ،جمعیت جهان  کتورهای تاثیرگذار برصنعت دارو،از مهمترین فا

به کاهش  همواره درحال افزایش است اما روند افزایش جمعیت نشان می دهد که نرخ رشد جمعیت علیرغم مثبت بودن رو

 است.
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 :   سرمایه و ترکیب سهامداران 

ریال (  78،888سهم به ارزش اسمی هر سهم  68هزار ریال ) شامل تعداد  688سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبــلغ          

میلیون سهم به ارزش اسمی هر سهم 168میلیارد ریال ) شامل تعداد 168به مبلغ  مرحله به شرح زیر بوده که طــی چند

  ریال ( افزایش یافته است 7،888

 ایه شرکتتغییرات سرم

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

 سود انباشته 70،888 درصد 68 24/88/7802

 سود انباشته 87،888 درصد 788 28/80/7806

 سود انباشته 64،888 درصد 68 81/86/7807

 سود انباشته 780،888 درصد 788 87/84/7801

 سود انباشته 268،888 درصد 787 87/82/7818

 نقدی و مطالبات حال شده آورده   168،888 درصد 288 76/78/7811

 

 اطلاعات مدیران شرکت:
 آخرین سمت نام خانوادگی نام ردیف

 مسئول فنی نمازی لیلا 7

 تحقیقات و توسعه مدیر قاسمی تبار مائده 2

 بیوتکنولوژیمدیر   محسنی عباس آبادی نگار 8

 مدیر تحقیقات بازار و مطالعات بالینی جمشیدی بهروز 4

 مدیر کنترل کیفیت و آزمایشگاه صدری علمداری نسیم 6

 مدیر بازرسی دمیر چی لو علی  7

 مشاور عالی مدیر عامل ادهمی بهزاد  1

 مدیر حراست فتاحی دارنی مهدی  0

 مدیر فنی و مهندسی  توسلی محمد  1

 مدیر حقوقی مهدوی زاهد مهدی  78

 مشاور مدیرعامل سیاه پوش حبیب  77

 مدیر فروش و صادرات اکبری امین  72

 مدیر تولید چقا جردی نادر 78

 مدیر امور اداری و منابع انسانی هاشمی محمد رضا  74

 مالی مدیر همایون پور  عماد 76

 مدیر برنامه ریزی و انبارها حسینی محمد  77

 مدیرحسابرس داخلی فرجی پور مسعود  71

 سرپرست مدیریت بازرگانی  لشگری هانیه  71
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 به شرح جدول زیر است : 90/10/0011سهامداران  عمده شرکت در تاریخ 

 

 شرح

 

 تعداد سهام

 

 درصد مالکیت

 شرکت سرمایه گذاری شفا دارو

 

418،168،718 

 

76,4 

 شرکت توسعه مالی مهر آیندگان

 

770،217،622 

 

76,0 

 شرکت داروسازی جابرابن حیان

 

260،410 

 

 زیر یک درصد

 شرکت داروسازی راموفارمین

 

78،004 

 

 زیر یک درصد

 شرکت صنعتی کیمیدارو

 

01،178 

 

 زیر یک درصد

 شرکت سهامی بیمه ایران

 

81،001،621 

 

6,8 

 صندوق سرمایه گذاری بازارگردانی نوین 

 

0،848،077 

 

7,7 

 سایرین

 

12،707،110 

 

72,4 

  

168،888،888 

 

788 

 

می باشد که سهامدار عمده شرکت تلقی گردیده وآن شرکت بواسطه میزان  شرکت شفا داروعمده سهام شرکت متعلق به 

 سهامی که دارد کنترل کننده عمده در ساختار مالکیت شرکت محسوب می گردد .
 

 شرکت از منظر بورس اوراق بهادار   

درج شده و سهام آن  "داسوه"در بورس اوراق بهادار تهران در گروه مواد دارویی با نـماد 71/72/7812شرکت در تاریخ      

 مورد معامله قرار گرفته است . 76/86/7814برای اولین بار در تاریخ 

 

 سال اخیر به شرح زیر بوده است : 9وضعیت سهام شرکت طی 

 سال
 

تعداد سهام معامله 

  شده

ارزش سهام معامله 

 شده 

 )میلیون ریال(
 

تعداد روزهایی 

که نماد معامله 

 شده است
 

آخرین قیمت 

  سهم )ریال(

سرمایه   

 )میلیون ریال(

7811 
 

40،487،088 
 

826،217 
 

284 
 

7،827 
 

168888 

7810 
 

841،768،868 
 

4،878،846 
 

286 
 

28،411 
 

168،888 

7811 
 

887،448،278 
 

72،774،621 
 

282 
 

81،488 
 

168،888 

87/87/7488  727،677،407  8،648،041  774  21،118  168،888 

اقدام به عقدقرارداد با صندوق سرمایه گذاری بازارگردانی  شرکت داروسازی اسوه، با توجه به الزام سازمان بورس و اوراق بهادار 

 نهایتا منتج به تامین نقدینگی نگردیده با توجه به شرایط بازار که نوین پیشرو جهت بازارگردانی ورقه بهادار با نماد داسوه نمود

 است.
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 نمودار روند تغییرات قیمت سهام به شرح زیرمیباشد:
 

 
 

 وضعیت نقد شوندگی سهام 

 )شرکت اصلی(اطلاعات مقایسه ای پیش بینی های درآمد هرسهم و عملكرد واقعی

ماهه سال  72دوره  و  21/72/7488مالی منتهی به  دورهاطلاعات مقایسه ای پیش بینی های درآمد هر سهم شرکت برای 

 : به شرح زیر بوده است 7488و  7811ماهه سال  7عملکرد واقعی  به همراه 7811
 (میلیون ریالارقام به )

 شرح
عملکرد واقعی    

87/87/7488 

عملکرد واقعی    

87/87/7811 

عملکرد واقعی    

88/72/7811 

پیش بینی درآمد هر 

 7488سهم سال  
 )طبق بودجه اصلاحی(

 2،264،774 7،721،471 274،027 7،841،476 سودعملیاتی

 2،228،277 7،841،888 487،882 7،847،110 سودقبل ازمالیات

 7،078،188 7،767،881 814،701 062،220 سودپس ازکسرمالیات

 168،888 168،888 168،888 168،888 سرمایه

 2،470 7،686 627 7،787 ریال -سود هر سهم
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 مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف: اهداف

قرص،کپسول،آمپول و پودر که درسایر صنایع کشور نیز تکنولوژی های عام ساخت  شرکت داروسازی اسوه درحال حاضر از -7

 بخش قرصهای جوشان تکنولوژی موجود دراسوه انحصاری بوده و رقبای داخلی از هرچند در .وجود دارد برخوردار است

 همچنین سایر مزیتهای تکنولوژیک برخوردار نیستند. دانش و تجربه و

یت انحصاری محصولات و در خارج از شرکت از مزیت رقابتی خط تولید داروهای ضد سرطان شرکت در داخل از مز -2

 برخوردار است.

خط تولید ویال شرکت و داروهای در حال تحقیق نیز مزیت انحصاری داخلی و رقابتی خارجی خوبی را برای سالهای  -8

 آتی شرکت رقم خواهد زد.

می باشیم از مهمترین مزیتهای انحصاری که درحال تحقیق  بخش تحقیق و توسعه شرکت وداروهایی قابلیتهای موجود در -4

 و رقابتی شرکت است.

با توجه به برنامه تدوین شده برآن است که با توجه به روند رشد سالیانه و درصد پیشرفت به اهداف مشخص شده شرکت 

 .دست یابد 

 اهداف مشخص شده جهت پیشبرد اهداف طبق برنامه به شرح زیر میباشد:

اخذ پروانه های محصولات جدید و کنترل درصد ضایعات و تولید محصولات جدید بایوتک بهبود فرایند تولید ،  -7

 راه اندازی بخش جدید پروژه  بواسطه

مناسب وحفظ  GMPانتقال بخش تولید سرنگهای پرفیلد به سایت جدید احداث شده، باتوجه به لزوم تامین شرایط  -2

 سرنگهاتوجه به پیش بینی بودجه تولید این  با توان تولید

 در سایت تولید قدیم)جامدات ،آمپول سازی،سایت ویژه( GMPبهبود شرایط  -8

ماشین آلات(  تجهیزات و تاسیسات و فضا و لحاظ روز)ازGMPبازسازی ونوسازی سایت تولید قدیم براساس -4

 بمنظوراخذتاییدیه ها وگواهینامه های الزامی جهت ادامه فعالیت

پروانه های تولید محصولات جدیدتر و اخذ تاییدیه های لازم بمنظور صادرات، تمدید پروانه های تولید فعلی و اخذ  -6

 انتقال تکنولوژی ، تولید تحت لیسانس ، تولید قراردادی

 ها و روابط: مهمترین منابع ،ریسک

 بیان ریسک های عمده شرکت:

 مهمترین ریسک های عمده شرکت عبارتند از:

 شرکت های تولید کنندهارائه تخفیفات و هدایای بیش از حد توسط  .7

 افزایش دوره وصول مطالبات .2

 طولانی بودن فرایند ثبت دارو .8

 فرسوده بودن دستگاه ها و ماشین آلات .4

 حفظ منابع انسانی . .6

 تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه شرکت:

تصمیم گیری در  است.ازجمله مسائلی که بخش عمده ای از تصمیم گیریهای مدیران مالی شرکت ها را به خود اختصاص داده 

رابطه با تامین مالی مورد نیاز و یا بعبارتی دیگر تعیین ساختار سرمایه است.با توجه به آن که ساختار سرمایه میتواند به طور 

 مستقیم برارزش و اعتبار شرکت اثرگذار باشد،درمباحث مالی از اهمیت ویژه ای برخوردار است.در واقع هر سازمان برای حفظ

 فعالیتهای مالی خود ملزم است که یک نسبت میان سرمایه و ریسک قابل تشخیص در دارائی های خود ایجاد کند.ثبات در 
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هدف اصلی ازمحاسبه این نسبت این است که پایین بودن نسبت کفایت سرمایه سازمان را دربرابر زیان های پیش بینی نشده 

 واهد انداخت.آسیب پذیرتر ساخته و منافع سرمایه گذاران را به خطرخ

 مشارکت کارکنان:

داشتن نیروهای متخصص و کارآمد درصنعت دارو سازی از مهمترین ارکان به جهت تصمیم سازی و اجرائی نمودن تصمیمات 

از این رو شرکت با برگزاری همایشهای داخلی و مشارکت فعالانه در همایش ها و سمینارهای تخصصی  مدیریت کلان میباشد.

همواره در نظر داشته تا سرمایه انسانی خویش را دربالاترین جایگاه و سطوح علمی انتخاب و گزینش نماید.این برون سازمانی 

بهبود مستمر،نوآوری و مشارکت سازمانی را با ایجاد  شرکت با داشتن نیروهای مجرب ارزشهای سازمانی همچون تعالی،

 هنگ رهبری مشترک در گستره سازمان توسعه می دهد.رویکردهای مختلف از طریق همکاری های درون سازمانی و فر

 90/10/0011 طی دوره مالیترکیب پرسنل میانگین 
 

 دکتری قراردادی رسمی جمع کل شرح
فوق 

 لیسانس
 لیسانس

فوق 

 دیپلم

دیپلم و 

 زیر دیپلم

 8 8 6 1 77 28 8 28 مدیریت

 18 72 71 2 8 722 2 724 تولید

 46 1 48 24 7 771 1 724 پشتیبانی تولید

 4 7 78 7 8 76 7 77 حسابداری

 7 7 77 6 2 28   28 بازاریابی و فروش

 42 8 78 2 7 61 2 77 اداری

 706 27 17 47 28 867 72 870 جمع کل

 

 

 نتایج عملیات و چشم اندازها:

 :7488ماهه سال  7وضعیت جاری فعالیت اصلی شرکت 

 

 0011و  0911ماهه سال  در شش تولیدمقایسه 

90/10/0011 واحد محصول نام  90/10/0911  
درصد افزایش 

 )کاهش(

 (77,44) 276،784،668 711،178،782 عدد  قرص ها و دراِژه ها 

 (40,21) 7،177،428 001،068 عدد  کپسول ها 

 (18,82) 1،460،618 2,186،768 عدد  آمپول ها 

 (04,10) 7،802،710 278،810 عدد  سرنگ 

 (71.20) 221،712،277 708,111،688   جمع کل 

 

 داشته است. کاهشدرصد  71,82نسبت به دوره مشابه ،  7488ماهه  ششبا توجه به جدول فوق مقدار تولید در 
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 جدول فروش محصولات

 

  فروش
7811/87/87 

 
7488/87/87 

 
 مقدار

 
 مبلغ 

 
 مقدار

 
 مبلغ 

    
 میلیون ریال

   
 میلیون ریال

 قرص 
 

244،618،808 
 

176،218 
 

227،111،402 
 

7،680،068 

 کپسول
 

7،147،718 
 

07،870 
 

7،826،488 
 

281،842 

 امپول
 

1،876،868 
 

742،821 
 

7،040،178 
 

282،817 

 سرنگ 
 

7،268،118 
 

761،147 
 

278،210 
 

740،147 

 ویال تزریقی
 

77،117 
 

17،117 
 

28،114 
 

748،174 

تولید واکسن  یکارمزد درآمد ارائه خدمات

    برکت 
8 

   
212،684 

 جمع کل
   

7،818،602 
   

2،688،088 

 برگشت از فروش و تخفیفات
   

(277،801) 
   

(771،780) 

    

7،761،716 

   

2،877،228 

 
 

و با توجه به فروش بالا به  درصد کل فروش شرکت را شامل میشود. 18بیشتر از عمده فروش به شرکت پخش رازی بوده که 

 شرکت مذکور عمده مطالبات  نیز مربوط به شرکت پخش رازی می باشد.
 

 اقدامات یا طرحهای انجام شده :

ول شده و این شرکت قادر گردیده است  بالاترین تقویت بخش تحقیق و توسعه سبد محصولات شرکت بطور کامــــل متح

 نرخ بازدهی را درمیان صنایع مشابه تجربه نماید . نرخ رشد و

پیش بینی شده در بودجه ،  EPSهمچنین اهداف شرکت شامل فروش مقداری و ریالی ، جذب منابع مالی مورد نیاز ،تحقق 

افزایش فضاهای تولید از دستاوردهای مهم  و جرای طرح و توسعهافزایش کیفیت محصول و کارایی پرسنل ، کاهش ضایعات و ا

 .های گذشته بوده استدر سال

قلم محصول داروئی و نیز اقدام به تمدید برخی پروانه های داروئی شرکت از  788ضمناً اقدام به دریافت افزایش قیمت حدود 

 جهت افزایش موارد فوق وجود دارد.جمله مواردی بود که انجام پذیرفته و در این راستا اقدامات بعدی 

  میلیارد ریال مربوط به تولید کارمزدی واکسن کووبرکت برای شرکت داروسازی  218در شش ماهه اول سال جاری مبلغ

 شفا فارمد می باشد.
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 : تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم 

 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 نرخ یورو

 74,7 78,6 72,0 72,2 77,7 77,8 78,4 61,0 61,2 نرخ کلوپی دگرل به عنوان ماده اصلی )یورو(

 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 فروش

 (2،670،272) (2،671،182) (2،671،766) (2،671،807) (2،671،781) (2،677،048) (2،677،617) (2،677،886) (2،677،847) قیمت تمام شده کالای فروش رفته

 2،604،770 2،604،810 2،604،716 2،604،141 2،606،227 2،606،418 2،606،161 2،607،826 2،607،201 سود ناویژه

 2،218،617 2،218،017 2،214،768 2،214،421 2،214،711 2،264،774 2،216،281 2،216،688 2،216،171 سود ) زیان ( عملیاتی

 7،047،186 7،047،174 7،042،718 7،042،476 7،042،787 7،078،188 7،048،817 7،048،214 7،048،681 سود  )زیان( خالص پس از کسر مالیات

 2،467 2،467 2،467 2،461 2،461 2،470 2،461 2،460 2،460 سود هر سهم

 

ها  قطعیت ها، عدم  های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک بینی انتظارات، باورها یا پیشدهنده  نگر نشان جملات آینده

 .و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند

 د و تفاوت های حاصل می تواند با اهمیت باشد.نتایج واقعی احتمالاً متفاوت از پیش بینی ها خواهد بو

  7488مفروضات تحلیل منتهی به اسفند: 
 ریال )ارز نیکویی( در نظر گرفته شده است  41،888نرخ برابری ارز معادل 

  استفاده یورو در نظرگرفته شده است که نرخ های بالاتر و پایین تر نیز در تحلیل حساسیت مورد  77نرخ کلوپی دگرل برابر با

 قرارگرفته است.

 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 41،888 نرخ یورو

نرخ متفورمین به عنوان ماده اصلی 

 )یورو(
8,07 8,06 8,01 8,18 8,11 4,87 4,86 4,81 4,78 

 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 6،782،888 فروش

قیمت تمام شده کالای فروش 

 رفته
(2،677،628) (2،677،726) (2،677،182) (2،677،048) (2،677،140) (2،671،861) (2،671،771) (2،671،210) (2،671،818) 

 2،604،148 2،606،862 2،606،778 2،606،218 2،606،802 2،606،418 2،606،610 2،606،186 2،606،078 سود ناویژه

 2،214،470 2،214،688 2،214،747 2،214،167 2،214،078 2،264،774 2،216،817 2،216،708 2،216،200 سود ) زیان ( عملیاتی

سود  )زیان( خالص پس از کسر 

 مالیات
7،048،770 7،048،882 7،042،144 7،078،188 7،042،170 7،042،711 7،042،601 7،042،411 7،042،481 

 2،461 2،461 2،461 2،461 2،461 2،470 2،461 2،461 2،461 سهمسود هر 

 
ها  قطعیت ها، عدم  های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک بینی دهنده انتظارات، باورها یا پیش نگر نشان جملات آینده

 .متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است

 نتایج واقعی احتمالاً متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت های حاصل می تواند با اهمیت باشد.

  7488مفروضات تحلیل منتهی به اسفند: 
 ریال )ارز نیکویی( در نظر گرفته شده است  41،888نرخ برابری ارز معادل 

  یورو در نظرگرفته شده است که نرخ های بالاتر و پایین تر نیز در تحلیل حساسیت مورد استفاده  8/18برابر با  متفورمیننرخ

 قرارگرفته است.
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 وضعیت مالی شرکت :

 یل ارائه گردیده است.ذو صورت سود و زیان مقایسه ای شرکت طی سال های اخیر به شرح جداول  صورت وضعیت مالی

 

 

  مجموعه( شرکت)مقایسه ای  صورت وضعیت مالی
 

  
 

 

 )تجدید ارائه شده(

 
 

90/10/0011 
 

91/01/0911 

 
 

 میلیون ریال

 

 میلیون ریال

 جمع دارائیهای غیر جاری

 

0،011،913 
 

309،039 

 جمع دارایی های  جاری

 

0،177،000 
 

1،107،791 

 جمع دارایی ها    

 

7،071،170 
 

1،100،111 

 جمع حقوق مالكانه

 

9،100،119 
 

1،701،100 

 جمع بدهی های غیر جاری

 

091،011 
 

011،917 

 جمع بدهی های جاری    

 

0،910،770 
 

9،101،110 

 جمع حقوق مالكانه و بدهی ها

 

7،071،170 
 

1،100،111 
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  (مجموعه)شرکت  گزارش مقایسه ای سود و زیان

 

   شش ماهه منتهی به     شش ماهه منتهی به        
  0911سال 

      90/10/0011 
  

90/10/0911 
  

 میلیون ریال     میلیون ریال     یون ریال میل       

 درآمدهای عملیاتی  
  

    2،877،228      7،761،716      8،288،167  

   بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  
  (7،771،118)   (718،128)   (7،180،178) 

   سود ناخالص   
    0،013،099      031،171      0،011،010  

   هزینه های فروش ، اداری و عمومی   
  (741،748)   (282،681)   (882،088) 

   سایر درآمدها  
  6،661    7،678    7،488  

   سایر هزینه ها  
  (6،487)   (71،478)   (84،861) 

   سود عملیاتی   
    0،101،001      100،310      0،011،001  

   هزینه های مالی   
  (711،744)   (777،741)   (211،622) 

 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی   
  

    712،281      210،788      821،672  

   سود قبل از احتساب سهم سود شرکت وابسته  
    0،100،173      090،911      0،071،011  

   سهم از سود شرکت وابسته  
    270،784      704،067      218،624  

   سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات  
    0،101،001      000،019      0،011،139  

   هزینه مالیات بر درآمد:   
            -  

   دوره جاری 
  (701،168)   (81،778)   (717،277) 

   سود خالص  
    0،171،901      171،101      0،110،707  

   سود )زیان(پایه هر سهم:  
            

   عملیاتی )ریال( 
    7،804      214      7،771  

   غیر عملیاتی )ریال( 
    848    410      681  

   سود پایه هر سهم )ریال(    
    0،017      771      0،070  
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 روند سودآوری و تقسیم سود شرکت:

 طی سالهای اخیر به شرح جدول ذیل میباشد: اصلی تقسیمی هر سهم شرکتسود خالص و سود 

 سرمایه)میلیون ریال( سود نقدی هر سهم)ریال( سود هرسهم)ریال( سال

7817 112 7،488 780،888 

7812   7،168 7،288 268،888 

7818 2،470 7،188 268،888 

7814 2،188 2،878 268،888 

7816 8،248 2،488 268،888 

7817 8،704 2،788 268،888 

7811 410 188 168،888 

7810 7،274 068 168888 

7811 7،686 7،816 168،888 

 

 

 اطلاعات آینده نگر:

 خلاصه ای از وضعیت جاری ،چشم انداز و اطلاعات آینده نگر به شرح جداول زیر میباشد.

 )میلیون ریال( تمام شده  : یو بها یاتیعمل یدرآمدها

 کالانوع  ردیف

 21/72/7488ماهه منتهی به  7برآورد دوره  87/87/7488ماهه  منتهی به  7دوره 88/72/7811سال مالی منتهی به  87/87/7811ماهه منتهی به 7دوره 

 فروشمبلغ  تعداد فروش تعداد تولید مبلغ فروش تعداد فروش تعداد تولید مبلغ فروش تعداد فروش تعداد تولید مبلغ فروش تعداد فروش

 6,223,276 929,224,922 629,946,462 6,622,242 993,447,929 674,736,369 9,229,729 949,366,299 269,334,269 737,427 996,439,342  قرص 7

 666,229 937,622 6,397,332 922,766 6,292,922 227,222 924,222 9,366,292 9,296,442 32,932 6,793,672 کپسول 2

 46,392 9,999,262 66,229,764 926,229 3,292,462 9,462,322 692,962 92,396,226 99,292,626 696,264 4,232,226 امپول 8

 929,432 764,932 276,432 669,966 962,942 962,642 994,646 9,227,792 9,292,779 662,622 6,922,772  سرنگ 4

 962,473 63,293 24,442 696,439 96,449 - 926,463 97,423   76,473 66,443 تزریقی ویال 6

 9,629,963 922,293,629 667,492,997 9,276,324 962,623,229 626,747,262 6,926,423 267,422,429 239,624,244 6,624,642 923,263,374 جمع فروش داخلی

7 
درامد ارائه 

 خدمات
              949,269     626246 

 9,763,627 922,293,629 667,492,997 9,633,996 962,623,229 626,747,262 6,926,423 267,422,429 239,624,244 6,624,642 923,263,374 جمع
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 سال اخیر: )میلیون ریال( 1روند فروش و بهای تمام شده در 

88/72/7816 شرح  21/72/7817  21/72/7811  21/72/7810  7811/72/88 87/87/7488  

ماهه  7 برآورد دوره

منتهی 

 21/72/7488به

 2،187،781 2،877،228 8،288،167 2،787،041 2،128،824 2,700,781 2،717،187 مبلغ فروش

مبلغ بهای تمام 

 شده
(147،887) (176,466) (178،817) (7،878،842)  (7،180،178)  (7،771،118)  (7،841،868)  

 

 

 فروش محصولات:اهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و 

 توسعه بازار از طریق تولید و ارائه محصولات با یوتک و تنوع بخشیدن به سبد محصولات

 

 )میلیون ریال( بهای تمام شده

 شرح
سال مالی منتهی به 

88/72/7811 

ماهه  منتهی به  7دوره 

87/87/7488 

ماهه منتهی  7برآورد دوره  

  21/72/7488به 

  7،828،666  668،011  7،716،186 مواد مستقیم مصرفی

  771،112  18،111  788،868 دستمزد مستقیم تولید

  441،271  242،887  481،648 سربارتولید

  7،780،777  007،186  7،187،026 جمع هزینه های تولید

  84،646  78،070 (24،717) خالص موجودی کالای درجریان ساخت

  8  8 (0،846) ضایعات غیرعادی

  7،718،777  188،628  7،188،084 بهای تمام شده کالای تولید شده

  787،648  276،018  78،082 موجودی کالای ساخته شده اول دوره

 (188،441) (787،648) (276،018) موجودی کالای ساخته شده پایان دوره

  7،811،262  7،861،068  7،410،187 بهای تمام شده کالای   فروش رفته

  271،110  781،181  278،824 بهای تمام شده خدمات ارایه شده

  7،841،868  7،771،118  7،180،178 جمع بهای تمام شده

 

عامل مواد ،دستمزد و سربار بوده که در خصوص تغییر نرخ ارز در عامل مواد به نکات زیر  8بهای تمام شده شرکت تحت تاثیر 

 اشاره میگردد:
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نرخ مواد بسته بندی و  اًرفتن بسیار زیاد هزینه های تولید خصوص موجب بالا نرخ ارز در سالهای اخیرتغییر و رشد ناگهانی 

همچنین در خصوص هزینه دستمزد بر اساس افزایش مصوب اداره کار در محاسبات  .همینطور افزایش قیمت مواد گردید

  های تولید دستخوش تغییر و افزایش گردیده است .بع افزایش هزینه تلحاظ شده و سربار نیز به 

باتوجه به اینکه در شش ماهه دوم سال جاری ارز ترجیهی از برخی اقلام دارویی حذف گردیده است شرکت بدنبال اخذ مجوز 

 افزایش قیمت از سازمان غذا دارو میباشد .

 

 )میلیون ریال( کالا: یموجود یالیر - یگردش مقدار
 

شرح 

 محصول
 واحد

 13/66/3066ماهه  منتهی به  6دوره 

 موجودي پایان دوره فروش تولید موجودي اول دوره 

 بهای تمام شده  مقدار بهای تمام شده  مقدار بهای تمام شده  مقدار بهای تمام شده  مقدار

 85,6, 2,68244 5480,5, 810682,4, 458622, 286,68,64 8,60,, 08,1281,4 عدد آمپول

 4 4 ,518,6 2,48,61 ,518,6 2,48,61 4 4 عدد سرنگ

 6,,648 085,58602, 6,,6,8, 225826,8,64 468,64, 2,,8,,5685, 558,01, 1282268,44 عدد قرص

 ,,,28, 080,4,, 5,8,62 84268544, 58565, 1158164 2,86,1 2528214 عدد کپسول

 4 4 4586,5, 208444 4586,5, 208444 4    عدد کالای بازرگانی

 2 2 67,224 922,792 67,224 922,792 1   1  واکسن

 4,8604,  58564,,8,   ,644862   2,68154   جمع کـل

 

 )میلیون ریال( : هیو مصرف مواد اول دیخر

 واحد شرح

 90/10/0011ماهه  منتهی به  0دوره 

 دورهموجودی پایان  مصرف  تعدیلات خرید طی دوره   موجودی اول دوره 

 مبلغ مقدار مبلغ مقدار مبلغ مقدار مبلغ مقدار مبلغ مقدار

  مواد اولیه:

مواد بسته 

 بندی
 518565, 648650, 218410 ,816,,     ,0,806, ,06810 48026, 28610,, کیلوگرم

مواد بسته 

 بندی
 8155,, ,,058,6182 2,,158 ,5801,8,6,     ,816,, 268,5684,1 ,158,0 486,6,,68, عدد

 ,8,2, 6,,682618 66, ,66,814     8211, 2866,8442 0,2 85428,04, عدد مواد اولیه 

 6,58606 2,18101 0,184,2 2,,28 )0,,( )6086,6( ,0,5826 ,6,866 ,,,6618 2,08,60 کیلوگرم مواد اولیه

 5568604   66,8155   )0,,(   ,,2,86,   ,,54,81   جمع مواد اولیه:
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 )میلیون ریال( شرکت : یو ادار یعموم یها نهیو هز ساخت یها نهیهز

 شرح
 هزینه های اداری8 عمومی و فروش هزینه سربار

سال مالی منتهی به 
,4/,2/,,66 

ماهه  منتهی  ,دوره 
 044,/,4/,,به 

ماهه  ,برآورد دوره 
 044,/2,/26منتهی به 

سال مالی منتهی 
 66,,/2,/4,به 

ماهه  منتهی  ,دوره 
 044,/,4/,,به 

ماهه  ,برآورد دوره 
 044,/2,/26منتهی به 

 18،687 72،887 01،118 222784 728،701 717،178 هزینه حقوق و دستمزد

 27،118 71،761 81،488 70،218 1،011 70،861 هزینه استهلاک

 070 101 7،648 0،761 4،476 1،117 هزینه انرژی )آب، برق، گاز و سوخت(

 4،827 8،120 7،677 21،017 76،807 21،780 مصرفیهزینه مواد 

 487 811 1،141 8 8 8 هزینه تبلیغات

 4،787 8،780 6،027 70،111 78،270 78،110 سرویس ایاب و ذهاب کارکنان

 71،684 78،248 708،610 767،076 02،707 777،817 سایر هزینه ها

 001،110 001،001 991،319 007،101 101،190 017،101 جمع

 

 

   برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه:

 نرخ فروش محصولات بر اساس مصوبه وزارت بهداشت می باشد 21/72/7488منتهی به  ماهه 7دوره  نرخ فروش محصولات

 عدم پیش بینی دقیق امکان پذیر نمی باشدباتوجه به نوسانات نرخ ارز  21/72/7488منتهی به  ماهه 7دوره  نرخ خرید مواد اولیه

 

   برآورد شرکت از تغییرات عوامل بهای تمام شده:

منتهی به ماهه  7دوره 

21/72/7488 

و ... و  PVCمقوا ،  قبلش بسیار شدید مواد بسته بندی از یافزا و با توجه به افزایش نرخ خرید مواد اولیه )بدلیل نوسان نرخ ارز(

 همچنین بالا رفتن نرخ حاملهای انرژی امکان بالا رفتن بهای تمام شده وجود دارد.

 

 عملیاتی: )میلیون ریال( یدرآمدهاسایر 

87/87/7488 7811/72/88 شرح  

 6،661 7،488 عملیاتی یمدهاآسایر در

 6،661 7،488 جمع کل
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 عملیاتی: )میلیون ریال( سایر هزینه های

87/87/7488 7811/72/88 شرح  

 8 28،480 زیان کاهش ارزش موجودی ها 

 6،487 78،141 سایر

 6،487 84،861 جمع کل 

 تعداد پرسنل متوسط 

 87/87/7488 88/72/7811 شرح

 284 280 تعداد پرسنل تولیدی شرکت

 784 781 تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

 90/10/0011ماهه منتهی به  0جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره 

 برآورد شرکت از برنامه های تامین مالی و تغییرات هزینه های مالی شرکت:

 .وجود دارد7488اسفند  21ماهه منتهی به  7در مالی و تسهیلات بانکی تامین با توجه به افزایش نرخ تسهیلات بانکی امکان افزایش هزینه های 

 

 سایر درآمدها  و هزینه های غیر عملیاتی )میلیون ریال(

 شرح  
 ماهه منتهی به 7دوره  سال مالی منتهی به 

7811/72/88 7488/87/87 

 (4،800) (22،777) سود )زیان( تسعیر  دارائیها و بدهیهای ارزی غیرعملیاتی

 678 672 سود سپرده های بانکی

 811 6،080 سود حاصل از فروش مواد اولیه و ضایعات

 710،801 786،102 سود سهام  سرمایه گذاری در سایر شرکتها

 8 27،741 سود ناشی از فروش سرمایه گذاری ها

 (22،776) (8،164) مالیات و جرایمبیمه 

 8 714،182 سود حاصل از فروش داراییهای ثابت

 8 42،080 سرک دریافتی اوراق خزانه اسلامی )اخزا(

 (07) (212) سایر اقلام

 712،281 821،672 جمع

 نوع تامین مالی
نرخ سود 

 )درصد(

مانده اول دوره 

تسهیلات ارزی و 

ریال )میلیون 

 ریال(

مانده پایان دوره به تفکیک  مانده پایان دوره )اصل و فرع(

هزینه های مالی  سررسید

 ریالی دورهطی 

 ارزی

 نوع ارز
مبلغ 

 ارزی

معادل ریالی 

 تسهیلات ارزی
 بلند مدت کوتاه مدت

 711،744 7،182،768     7،182،768 7،717،078 70 تسهیلات دریافتی از بانکها 

 جمع
 

074،880 7،182،768     7،182،768 711،744 
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 مهمترین معیارها و شاخص های عملكرد برای ارزیابی عملكرد درمقایسه با اهداف اعلام شده:

شرکت داروسازی اسوه با توجه به خط مشی کیفیت و نقشه استراتژیک ،اهداف کلان و عملیاتی سازمان ،شاخص ها و 

 تعریف نموده است: ذیل معیارهای عملکرد را درحوزه های

 

 

 

 شاخص ها و معیارهای عملكرد درخصوص افزایش سرمایه سهامداران: 

 افزایش سود ناخالص عملیاتی -

 طالباتافزایش وصول م -

 تحقق برنامه های پیش بینی شده -

 

 :انگیزه نیروی انسانی شیعملكرد درخصوص افزا یارهایشاخص ها و مع

 آموزش نیروی انسانی -

 ارتقای انگیزشی کارکنان -

 

 بهبود فرآیندهای اصلی شرکت:عملكرد درخصوص  یارهایشاخص ها و مع

 رویکردهای تعیین شده دراستانداردهای مربوطهبهبود مستمرفعالیتها و فرآیندها با بکارگیری  -

 بهبود فرآیندهای اصلی شرکت -

 نظام مند نمودن فعالیتها-

 

 پایش منظم شاخص های فرآیندی:

 فرآیندها،شاخص های فرآیندی مورد بازنگری قرارداده خواهد شد. به منظور پایش دقیق ترعملکرد

 

 ت های زنجیره تامین:سبرگزاری نش

بهره برداری صحیح و درست از آن میتوان مسیر ترقی را درسازمان هموار نمود و ازآن به  مباحثی است که بامشارکت ازجمله 

شرکت اسوه نیز جهت تحقق یافتن این  عنوان ابزاری سودمند برای رسیدن به چشم اندازهای تعریف شده سازمان بهره جست.

 امر توجه ویژه ای نموده است.
 


